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BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI

KET QUA KINH DOANH NAM 2024 VA PINH HUGNG HOAT PONG, KE HOACH
KINH DOANH NAM 2025

1. K&t qua kinh doanh nam 2024

Nam 2024, VIB danh ddu méc 8 nam trong hanh trinh chuyén déi chién lugc 10 nam (2017-2026)
trd thanh Ngan hang ban Ié hang dau Viét Nam vé quy mo va chat lugng. Mdc du van con nhiéu
thach thuc tir moi trudng kinh té vi mo tuy nhién thong qua cac dinh hudng va chién luge phu
hop, VIB van duy tri da tang trudng tot, duy tri khdu vi ri ro than trong va tich cuc hé trg khach
hang doanh nghiép va ca nhan trong qua trinh phuc héi hoat ddng san xuat kinh doanh va dai
song.

Két qua thuc hién cac chi tiéu kinh doanh co ban nam 2024 nhu sau:

Don vi: ty déng, %

Chi tiéu Thuc hién Thuc hién Tang/gidm  Thuc hién KH

2023 2024  so V@i 2023 (*¥) 2024
Tong tai san 409.881 493.158 20% 100%
Téng du ng tin dung 267.129 324.611 22% 101%
Huy déng von (¥) 260.474 299.571 15% 95%
Von diéu lé 25.368 29.791 17% 100%
Lgi nhuan trudc thué 10.704 9.004 -16% 75%
Ty lé ng xau 2,2% 2,4% Pat

(*) S6 liéu Huy déng vén bao gém Tién gui khdch hang va Phdt hanh gidy td ¢6 gid.
(**) S6 lieu % tang/giam theo nguyén tdc lam tron.

Nam 2024 VIB dat mic tang trudng cao hon trung binh nganh & nhiéu chi s, trong dé cé cho vay
(VIB tang 22%, trung binh nganh 15%) va huy doéng (VIB tang 17%, trung binh nganh 9%). Tuy
nhién Igi nhuan cdia ngan hang gidm 16% so véi nam 2023. Nguyén nhan cua viéc suy giam Igi
nhuan la do VIB da chdp nhan hy sinh Igi ich ngén han dé dau tu cho lgi ich dai han cho khach
hang va c6 déng, théng qua 4 nhém hanh dong trong nam 2024 bao gém:

(i) dau tu manh mé vao cac giadi phap tién tién vé san pham dich vuy, lai suat nham gia tang lgi
ich thiét thuc cho khach hang, lam nén tang cho viéc tang trudng manh mé ca sé khach hang;

(ii) dautu manh mé vao s6 hda va cong nghé dé lam nén tadng phat trién lau dai;

(i) dau tu xay dung thuong hiéu bén viing;

(iv) dau tu vao cac phan khuc khach hang tot dé giam rdi ro, song song vdi viéc trich lap du phong
cap tién.
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1.1.

Nhiing hanh déng trén day cling phu hgp véi chu truong, dinh huéng clia Ngan hang Nha nudéc
va Thu tudng Chinh ph trong viéc ho trg doanh nghiép, ngudi dan phuc hoi va phat trién san
xuat, kinh doanh.

K&t qua ctia nam 2024 da dong gop vao hiéu qua téng thé sau 8 nam chuyén déi (2017-2024), dua
VIB tré thanh mot trong nhirng ngan hang tang trudng bén viing, hiéu qua. Cac chi tiéu kinh
doanh trong yéu so véi trung binh nganh cuta VIB trong 8 nam qua nhu sau:

Pon vi: %, %/nam

Chi tiéu Nam/ VIB Nganh

Giai doan ngan hang (¥)
Tang trudng du ng trung binh (TB) hang ndm  2017-2024 21%/nam 17%/nam
Tang truédng du ng ban 1&é TB hang nam 2017-2024 30%/nam 18%/nam
Ty trong du ng ban 1&/Téng du ng 2024 80% 45%
Tang trudng lgi nhuan TB hang nam 2017-2024 37%/nam 26%/nam
Tang truéng doanh thu TB hang nam 2017-2024 26%/nam 18%/nam
TB Hiéu qua sinh |&i trén Vén chu sé hiu 2017-2024 25%/nam 16%/nam

(*) Toan b cdc ngan hang TMCP dang dugc niém yét trén Thi trudng ching khodn Viét Nam, khéng
bao gém VIB.

Nguén: BCTC cta cdc NH: ndm 2017-2023 da kiém todn, ndm 2024 chua kiém todn.

Trong nam 2024, hoat déng phat trién kinh doanh tiép tuc dugc dan dat béi cac dinh huéng chién
lugc dudi day:

Tang truéng tin dung manh mé & tat ca cac khéi kinh doanh, dat muc 150% trung binh nganh,
duy tri kh3u vi rui ro chat ché

Nam 2024, tong du ng tin dung clia VIB tang trudng 22%, & nhém tang trudng nang dong nhat
thi trudng va st dung 100% han muc tang trudng tin dung do NHNN giao. Bong luc tang trudng
dén tir cac khéi kinh doanh nhu Khéi Ngan hang Ban lé (NHBL), Khéi Khach hang Doanh nghiép
vlia va nho (SME), Khéi Khach hang Doanh nghiép (KHDN) va Dinh ché tai chinh. Trong d6, du ng
cho vay bén |é tai ngay 31.12.2024 dat hon 258 nghin ty dong, tang truéng 14%, va tuong duong
80% téng du ng VIB.

Trong nam 2024, Khéi Ngan hang bén |é da tung ra thi trudng céac chién dich cho vay hap dan,
canh tranh nhu g6i 30.000 ty cho vay can hd, nha phé, cac chuong trinh cho vay 6 té, cho vay kinh
doanh. Dy kién trong nhiing thang t&i, khéi NHBL sé dua ra thi trudng nhirng app cho vay cé tinh
nang uu viét vé cho vay mua nha, mua 6 t6, cho vay kinh doanh va gidy t& cé gia, gitip khach
hang, can bé nhan vién va déi tac tuong tac thudn tién, gidi ngan nhanh chong. Khéi Khach hang
Doanh nghiép ti€p tuc m& rong danh muc cho vay dén cac nganh trong diém, bao gém: San xuat
va Ché bién cong nghiép, Nang lugng, O t6 va Linh kién, Héa chat va Vat liéu, va Hang tiéu dung
nhanh, véi du ng tang hon 50% trong nam 2024 va ty |& ng xau chi & muic 0,3%.
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1.2.

1.3

Huy dong vén tang trudng tét, véi gia von dugc quan tri tich cuc, t6i uu

Tién gi khach hang nam 2024 vugt méc 200 nghin ty, tang truéng 17%, gan gap doéi muc tang
trung binh nganh va dap Ung day du thanh khoan cho nhu cau tang truéng tin dung. Ca khoi
NHBL va khéi KHDN déu dat muic tang 16%. Muc tang trudng tién gli cd su dong gop tich cuc cla
cac san pham tién gui cé chi phi vén thdp (tién gli khéng ky han va ngoai té), véi muc tang 35%
so vGi dau nam, gép phan téi uu hoa chi phi von.

Ngay 17.02.2025, VIB chinh thiic ra mat Tai khoan siéu lgi suat - mot sang kién dét pha ctia VIB vé
mat sdn pham va cdng nghé, vai cong thic 1-1-1 (1 ngay cling sinh 15i dén 4,3%/nam, 1 cham bat
dau sinh 16i, 1 budc rut tién linh hoat). V&i mong muén “danh thic dong tién nhan réi” cho khach
hang, sang kién nay dinh nghia lai su van déng ctia dong tién va trai nghiém t6i uu dong tién
nhan réi dén truc tiép ting khach hang, ting ngusi dung Viét. Chi trong 2 tuan ra mat da c6 hon
50.000 khach hang kich hoat tai khodn nay, ngan hang ky vong hon 1 triéu nguai dung MyVIB cd
KH hién hiru va KH mdéi sé dugc tan hudng tai khoan siéu lgi tiic trong nam 2025.

Dan dau xu thé Thé tin dung vdi cac san pham vuot troi

VIB da phat trién cac dong thé tin dung dan dau xu thé thi trudng vdi cac tinh nang san pham
vuot troi va lan dau dugc gidi thiéu tai Viét Nam. Dong thai, VIB la moét trong nhiing ngan hang
dau tién tai Viet Nam chuyén déi hoan toan 100% quy trinh phat hanh thé tin dung lén nén tang
s6. Tinh dén hét nam 2024, VIB da phat hanh gan 3,5 triéu thé, trong doé riéng thé tin dung dang
luu hanh dat gan 900 nghin thé. Bén canh d6, s6 chi tiéu ctia khach hang qua thé tin dung VIB
tang trudng hon 7 lan, tirkhoang 700 triéu dé la nam 2018 1én dén miic 5 ty do la nam 2024, ding
dau thi phan chi tiéu thé clia Mastercard va ding thu 3 trén toan thi trudng véi muc tang truéng
trung binh gan 50%/nam trong 6 nam.

Trong nam 2024, VIB da cho ra mat tinh nang Ca nhan hoa thiét ké thé theo nhu cau véi su ho trg
clia cdng nghé tri tué nhan tao tao sinh (Gen Al). Dy la budc dot pha tiép theo cta VIB trén hanh
trinh thuc hién muc tiéu dan dau vé ca nhan héa trai nghiém ngudi dung, mang dén cho khach
hang co hoi thé hién phong cach va dau an ca nhan qua hinh anh in trén thé tin dung. Qua dé,
VIB da xac lap Ky luc quéc gia la ngan hang dau tién tai Viét Nam cho phép khach hang tu thiét ké
hinh anh in trén thé tin dung véi céng nghé Gen Al theo T6 chuic Ky luc Viét Nam. Dong thdi,
Mastercard cling vinh danh VIB véi gidi thudng Dot pha sang tao (Innovation Breakthrough) 2024.

Bén canh do, VIB cling la ngan hang duy nhat dugc vinh danh 8 hang muc giai thudng tai
Mastercard Customer Forum 2024, vinh danh cac thanh tuu dat dugc vé tang trudng s6 lugng thé,
chi tiéu thé va cac gidi phap thanh toan dét ph4, sdng tao, mang ham lugng céng nghé cao.
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1.5

Phat trién manh mé Ngan hang s6 va Céng nghé nén tang

VIB tiép tuc dau tu manh mé vao cac hé théng cong nghé nén tang, song song vdi viéc xay dung
doi ngl chuyén gia cong nghé ngay cang tang vé chat lugng va so6 lugng. Ngan hang da va dang
trong qua trinh dau tu nhiéu nghin ty vao cac hé théng cong nghé 16i, nhu: Dién toan da dam
may (multi-cloud) cling vai déi tac Microsoft va Amazon Web Services, hé thong CRM cung véi
Salesforce, hé thong phé duyét tin dung (ACL) véi tap doan FIS (Hoa Ky), song song vdi cac hé
thong dit liéu, hé thong chéng ria tién (AML), hé théng van hanh nguén vén (Treasury system),
hé thong Basel Il va cac hé thong cong nghé quan trong khac.

DaGi véi ngan hang so, VIB tiép tuc dau tu manh mé vao hé sinh thai s6, vdi cac giai phap ngan
hang sé ¢6 tinh nang cong nghé vugt tréi nhu MyVIB, VIB Checkout, VIB Corporate, VIB iDepo,
Max App, Tai khoan siéu lgi suat, trg ly ao ViePro tich hop cdng nghé Generative Al tién tién..., tu
dé gia tang tién ich va trai nghiém khach hang, hiéu qué hoat déng, canh tranh va déi mdi.

Mét s thanh tuu ndi bat vé ngan hang sé cda VIB nam 2024 bao goém:

e La mot trong nhiing ngan hang Viét Nam c6 ty 1é tham nhap s6 cao nhat, véi 97% giao dich
dugc thuc hién qua kénh sé.

e SO6giao dich ngan hang s6 nam 2024 dat hon 522 triéu, tang trudng 100 1an sau 8 nam chuyén
déi.
e Gid tri giao dich qua kénh s6 dat gan 3,7 triéu ty, tang 32% trong nam 2024.

e TG churc International Finance Magazine vinh danh MyVIB trong hang muc “Ung dung ngan
hang di dong than thién nhat Viét Nam nam 2024".

Xay dung mét thuong hiéu hang dau an toan, minh bach, thuc day manh mé cac chién dich
marketing 360°, d6ng hanh véi nha nudc vé cac hoat dong cong dong.

Sau thanh cong véi cac chuong trinh gameshow dm nhac va truyén hinh thuc té The Masked
Singer muia 1 & 2 va Let's Feast Vietnam nam 2023, VIB ti€p tuc dau tu manh vao cac hoat dong
truyén thong va tiép thi trong nam 2024, trong do6 c6 véi chuong trinh Anh trai “Say Hi” khi dat
han 10 ty view ti cac nén tdng mang xa héi va diing dau hang loat bang xép hang am nhac trong
va ngoai nudc gép phan giup gia tri thuong hiéu VIB tang 1én 51% trong nam 2024, muic tang cao
nhat nganh - theo Brand Finance.

Vi két qua va hiéu qua kinh doanh tich cuc trong nhiéu nam lién, bén canh su ghi nhan ctia khach
hang, ddi tac va cac té chiic qudc té trong va ngoai nudc, VIB cling dugc NHNN danh gia tich cuc
khi trg thanh ngan hang di dau trong tuan thd va ap dung cac chuidn muc qudc té. Ngoai ra VIB
cling dugc Hiép hdi Doanh nghiép chau A (Enterprise Asia) trao giai thudng hang muc “Doanh
nghiép xuat sdc Chau A 2024” (Corporate Excellence Award 2024) ton vinh nhiing né luc khéng
ngung nghinham cung cap cac gidi phap va san pham tai chinh vugt tri cho khach hang ca nhan,
Ung dung céng nghé ngan hang s6 hién dai, quan tri doanh nghiép minh bach va tién phong ap
dung cac chuan muc quéc té.
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La mot nhiing nhiing ngan hang dau tién hoan thanh ca 3 tru cot Basel Il, phat hanh Béo cao tai
chinh chuan muc IFRS 9 trudc thai han theo dé an cia NHNN va Bo Tai chinh. VIB cling tién phong
ap dung cac chuan muc Basel IIl vao trong quan ly hoat déng kinh doanh, ti€p tuc khdng dinh
thuang hiéu VIB luén uu tién gan lién véi su phat trién bén viing, minh bach va quan tri rdi ro hiéu
qua hang dau theo cac chuan muc qudc té va quy dinh tai Viét Nam.

Bén canh viéc dau tu kinh doanh gép phan phat trién kinh té dat nudc, tao cong an viéc lam, cac
hoat dong xa héi cong dong thi ndp ngan sach cling la moét thudc do quan trong dé danh gia
nhiing déng gép clia cac doanh nghiép cho dat nudc, trong nam qua VIB dugc vinh danh la top
4 ngan hang tu nhan ndp thué nhiéu nhat. Song song, VIB luén déng hanh véi Chinh pha va
NHNN trong céac hoat ddng cong doéng, tai trg phong trao ca nudc chung tay xéa nha tam, nha
dot nat, hé trg khac phuc bao Yagi, ho trg x( ly cac quy tin dung nhan dan, cac chuong trinh tri
an va thuc day van héa gido duc, xa hoi.

1.6 Quan tri rdi ro hiéu qua va luén luén tudn thu

VIB da trién khai thuc hién Chinh sach Quan ly rui ro vé6i day di nguyén tac, tiéu chi vé chién lugc
quan ly chung cling nhu quén ly cac rdi ro trong yéu cu thé, ap dung cac han muc radi ro déi véi
cac loai rdi ro trong yéu chat ché hon so véi quy dinh clia phép luat. Cac rai ro trong yéu déu dugc
phan cap theo doi, giam sat va xtr ly bsi cac don vi chiic ndng phu hop, theo mé hinh 3 tuyén bao
vé dé giam thiéu phat sinh va tén that. Déi véi quan tri rai ro tin dung, VIB han ché cap tin dung
cac nganh kinh doanh cé rui ro cao theo khuyén nghi ctia NHNN, theo d6 VIB duy tri du ng bang
0 trong nhiéu nam véi cac muc cho vay BOT, bao lanh trai phiéu doanh nghiép, dau tu trai phiéu
doanh nghiép.

VIB thuc hién quan ly rti ro tin dung tap trung mét cach chat ché, du ng cta 100 khach hang Ién
nhat luén ddm bao khong vuagt qua 15% téng du ng tin dung, ty Ié thap nhit nganh ngan hang.
VIB la mot trong nhiing ngan hang cé ty trong trai phiéu trén téng du ng thdp nhat nganh ngan
hang, chi chiém 0,18% téng du na.

VIB luén tuan thi cac chi s6 quan tri rdi ro theo quy dinh ctia NHNN, cu thé:
e Tylé Antoanvon: 12%

e Tylé Dung cho vay trén téng tién guii: 72%

e Tylé Ngudn von ngén han st dung cho vay trung, dai han: 22%

e Tylé Noxau: 2,4%

Dinh hudng chién lugc va ké hoach kinh doanh nam 2025
Chuyén déi chién lugc 10 nam (2017-2026)

VIB da dat ra 16 trinh chuyén d&i 10 nam, véi tam nhin “Trg thanh ngan hang sang tao va huéng
t6i khach hang nhat tai Viét Nam” va dinh vi la “Ngan hang ban 1é hang dau tai Viét Nam vé chat
luogng va quy mé” va “Ngan hang d6i tac hang dau ctia cac doanh nghiép va dinh ché tai chinh”.
Cac muc tiéu chuyén déi chién lugc da dugc truyén thong mét cach nhat quan va trién khai toan
dién, da hiéu qua cao trong nhiéu nam qua, bao gom:
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2.2.

Tang trudng hang nam (CAGR) vé cac chi tiéu kinh doanh cho vay, huy dong, thé, bado hiém
va co s& khach hang 20%-30%/ ndm trong 10 ndm chuyén déi;

Tang trudng hang nam (CAGR) vé doanh thu va lgi nhuan kép 20%-30%/nam;

Gia tang bén viing vén hoéa thi trudng.

Sau 8 nam thuc hién, VIB da dat dugc ty lé tang trudng kép hang nam tir 20%-30% & hau hét cac
chi tiéu vé quy mé, Igi nhuan, vén héa va khach hang, khdng dinh su nd luc clia toan thé CBNV va
cac dinh hudng, chién lugc dung dén da dé ra. Trong 2 nam con lai cta hanh trinh chuyén déi
(2025-2026), VIB ti€p tuc kién dinh v&i cac muc tiéu chuyén déi, hudng dén tang trudng manh mé,
hiéu qua va an toan, véi cac dinh hudng hoat déng chinh:

Cac gidi phap khach hang va sdn pham sang tao, vuat troi
Thic day mo hinh van hanh tién tién, phang, tinh gon, song song v&i phat trién con ngudi VIB
Phat trién manh mé Ngan hang s6 va Cong nghé nén tang

Xay dung mot thuong hiéu hang dau an toan, minh bach, tiép tuc tién phong trong viéc tiing
dung cac chuan muc qudc té

Quan tri rdi ro va tuan thu toan dién

K& hoach kinh doanh

Trén co sé dinh huéng chién lugc néu trén va nhan dinh vé méi truang kinh doanh nam 2025, Hoi
doéng Quan tri (“HPQT”) dé xuat Pai hoi déng C6 dong (“DHDCD”) thong qua ké hoach kinh doanh
nam 2025 vdéi nhiing chi tiéu chinh nhu sau:

DBon vi: ty déng, %

Chi tiéu Thuc hién 2024 Ké hoach 2025 % Tang/giam

so vai 2024
Tong tai san 493.158 600.350 22%
Téng du no tin dung (¥) 324.611 395.800 22%
Huy déng vén (¥) 299.571 377.300 26%
Lgi nhuan trudc thué 9.004 11.020 22%
Ty lé ng xau 2,4% <3,0%

(*) Tdng trudng du ng va huy déng phu thudc vao ty Ié tdng trudng tin dung duoc NHNN giao. Du ng
bao gém cho vay, trdi phiéu DN, mua ng. Huy déng bao goém tién gdri va gidy t& cé gid.
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BAO CAO TAI CHINH NAM 2024 DA PUGC KIEM TOAN

1.

K&t qua kiém toan va y kién ctia kiém toan vién doc lap

Theo Nghi quyét DPHDCD s6 001.22.GSM ngay 17.11.2022, DHDCD da phé duyét lua chon Céng ty
TNHH KPMG Viét Nam la don vi cung cap dich vu kiém toan cho VIB giai doan 2023-2024.

Bao cao tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31.12.2024 (da dugc Ban Kiém soat (“BKS”) soat
xét, duoc HDQT phé duyét va da dugc kiém toan déc lap dugc dang tai day du trén website cla
Ngan hang la www.vib.com.vn.

Duéi day la cac s6 liéu tai chinh ca ban da dugc kiém toan nam 2024:
Don vi: ty déng, %

Chi tidu Thuc hién Thuc hién (%) Téng,;'/giém

2023 2024 so V@i 2023
Téng tai san 409.881 493.158 20%
Téng du ng tin dung 267.129 324.611 22%
Huy déng vén 260.474 299.571 15%
Vén diéu lé 25.368 29.791 17%
Loi nhuan trudc thué 10.704 9.004 -16%
Ty lé ng xau 2,2% 2,4%

Y kién cla kiém toan vién doc lap

Trich y kién ctia Kiém toan vién doc lap thudc Cong ty TNHH KPMG Viét Nam:

" Theo y kién clia chiing t6i, bdo cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén céc
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat cia Ngan hang thuong mai c6 phan Quéc Té
Viét Nam va cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2024, két qua hoat déng hgp nhat va luu
chuyén tién té hop nhat ca Ngan hang va céng ty con cho nam két thic cing ngay, phu hgp véi
cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan Viét Nam ap dung cho cac té chuc tin dung do
Ngan hang Nha nudc Viét Nam ban hanh va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao céo tai chinh.”
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PHUONG AN TRICH LAP CAC QUY VA PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2024

1.

Phuaong an trich lap cac quy va phan phai lgi nhuan nam 2024

Hang muc

Téng Igi nhuan trudc thué

Loi nhuan sau thué (LNST) a
Trich lap quy du tri b6 sung Von diéu 1é (10% LNST) b
Trich 1ap quy du phong tai chinh (10% LNST) C
Trich 1ap quy khen thudéng d
Lgi nhuan dé lai tir cdc ndm trudc chua st dung e
Lgi nhuan con lai sau trich lap cac quy (a-b-c-d+e) f
Chi tra c6 tuc bang tién t6i da 7% Vén diéu lé (¥) g

Lgi nhuan sau trich 1ap cac quy va chi trd c6 tic tién (f-g)  h

(*) Von diéu I¢ tgi thoi diém 31.12.2024 1 29.791.278.150.000 dong.

Phé duyét va Uy quyén

DBon vi: triéu dong

VIB riéng 1é

8.944.234
7.156.717
715.672
715.672
150.000
473.384
6.048.757
2.085.389
3.963.368

VIB hgp nhat

9.004.302
7.204.470
720.447
720.447
150.000
530.950
6.144.526
2.085.389
4.059.136

HDQT dé xuat DPHPCD phé duyét phuong an trich lap cac quy va phan phoi lgi nhuan nam 2024

tai bang chi tiét néu trén.

Uy quyén cho HDQT quyét dinh thuc hién cac cong viéc lién quan dén noi dung chi trd ¢d tiic

bang tién nhu sau:

e Thai diém thuc hién chi tra c6 tic bang tién;

e Tyléchitra, s6 tién chi tra cu thé khong vugt qua trong Phuong an trich lap cac quy va phan

phéi lgi nhuan nam 2024 néu trén;

e Quyét dinh cac van dé phat sinh khac c6 lién quan dén viéc chi tra cé tuc bang tién;

e Thuc hién va/hodc giao/ly quyén cho Téng Giam déc (TGD) thuc hién cac trinh tu, thi tuc véi
cac cd quan co thadm quyén theo quy dinh clia phap luat dé hoan tat cac cong viéc néu trén.
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PHUONG AN TANG VON DIEU LE NAM 2025

1.1

1.2

Phuong an tang vén diéu 1& nam 2025

HDQT dé xuat DPHDCD phé duyét Phuong an tang von diéu 1é ndm 2025 nhu sau:

Hinh thiic tang von

Phét hanh c6 phiéu dé tang von c6 phan tir ngudn vén chii s& hitu cho ¢d ddng hién hitu (“COHH")

va cho CBNV véi hinh thic va sé lugng nhu sau:

Hinh thic tang von S6 lugng Bon vi
Von diéu lé trude khi tang von

- Vén diéu lé da phat hanh: 29.791.278.150.000 déng
- S6c6 phan da phat hanh: 2.979.127.815 c6 phan
Phét hanh cé phiéu thuéng cho CBHH (¥)

- Von diéu lé tang thém t6i da: 4.170.778.950.000 déng
- S6c6 phan tang thém téi da: 417.077.895 c6 phan
- Tylétang von toi da: 14,00% %
Phat hanh c6 phiéu thuéng cho CBNV

- Von diéu lé tang thém t6i da: 78.000.000.000 déng
- S6c6 phan tang thém tdi da: 7.800.000 c6 phan
- Tylétang von toi da: 0,26% %
Von diéu lé sau khi tang vén

- Von diéu lé t6i da sau tang von: 34.040.057.100.000 déng
- S8 c6 phan ti da sau tang von: 3.404.005.710 c6 phan
- Tylétang von toi da: 14,26% %

(¥*) S6 lugng c6 phiéu phdt hanh cho CODHH khéng bao gém s6 lugng phdt hanh cho CBNV ndm 2025.

Han ché giao dich

C8 phiéu thudng cho COHH khéng bi han ché chuyén nhugng.

C6 phiéu thudng cho CBNV bi han ché chuyén nhugng 01 nam ké tir ngay két thuc dgt phat

hanh (theo quy dinh ctia phép luat ching khodn).

11
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1.3

14

1.5

Nguon st dung dé tang vén diéu lé

Nguon st dung dé tang vén diéu I& gém Igi nhuan sau thué chua phan phéiva quy du trit b6 sung
vén diéu lé. Chi tiét nhu sau:

Nguon dé tang vén S8 lugng Don vi

S6 du téi da co thé dugc st dung
- Lgi nhudn sau thué chua phan phoi 3.963.367.980.287 déng
- Quy du trir b sung von diéu lé 425.845.304.329 déng

S dung phat hanh ¢6 phiéu thudng cho COHH
- Lgi nhuan sau thué chua phan phai (¥) 3.744.933.645.671 déng
- Quy du trir bd sung von diéu lé 425.845.304.329 déng

S dung phat hanh c6 phiéu thudng cho CBNV
- Lgi nhuan sau thué chua phan phai (*) 78.000.000.000 déng

- Quy du trir bd sung von diéu lé 0 déng

S6 du con lai sau khi sir dung tang von
- Loi nhuan sau thué chua phan phéi 140.434.334.616 déng

- Quy dutrir bd sung von diéu & 0 déng

(*) Loi nhudn quyét dinh phan phéi khéng vuot qud muc Igi nhudn sau thué chua phdn phéi trén bdo
cdo tai chinh riéng Ié va hop nhdt duogc kiém todn.

Ca s& cua dé xuat
Viéc tang von diéu lé 1a can thiét doi vai VIB vi cac ly do sau:

Nang cao nang luc tai chinh, tao nén tang dé phat trién hé théng céng nghé, phat trién san pham
dich vy, nhan su, m& rong mang lugi chi nhanh, thi phan va quy mo hoat déng ctia Ngan hang;

Dam bao tuan thu, dap Ung cac ty & an toan von trong hoat dong kinh doanh theo quy dinh clia
phap luat;

B sung ngudn vén trung, dai han cho cac hoat déng cap tin dung va dau tu tai san thanh khoan
clia Ngan hang.

Phé duyét va Uy quyén

HDQT dé xuat PHDCD phé duyét Phuong an tang von diéu 1é néu trén va Gy quyén cho HBQT
quyét dinh:

e  Mdc von diéu lé cu thé sé tang, s tién ti vén chi s& hiiu (quy du trit b6 sung von diéu 1é, Igi
nhuan sau thué chua phan phéi) dugc st dung dé tang von diéu 18, s6 lugng c6 phan cu thé

12



0476

42.25

sé phat hanh, ddm bao muc t6i da khéng qua téng s6 c6 phan phat hanh thém theo Phuong
an tang von diéu lé da dugc DPHDCD phé duyét;

e Tiéu chuan va danh sach CBNV, nguyén tic xac dinh s8 c6 phiéu dugc thudng cho tiing déi
tugng dé phat hanh ¢ phiéu thudng cho CBNV;

e Quyét dinh thai gian thuc hién phat hanh c6 phiéu thudng cho COHH va CBNV, dam bao hoan
thanh trudc ngay 31.12.2025;

e Diéu chinh phuong an st dung vén thu dugc tir dgt phat hanh trong trudng hop can thiét dé
phu hgp vai tinh hinh thuc té€ va dinh hudng phat trién ctia Ngan hang;

e Phuong anxuly cé phiéulé, c6 phi€u chua phan phdi/phat hanh hét phat sinh trong qua trinh
chia c6 phiéu thuéng cho CBHH va CBNV;

e Lap va trinh ho so xin chap thuan Phuong an tang vén diéu Ié nam 2025 t6i NHNN, ho so bao
cao phat hanh ching khodn t6i Uy ban Chidng khodn Nha nuéc (UBCKNN) va cac co quan chuc
nang khac. Dong thoi dugc chd déng diéu chinh ndi dung Phuong an tang von diéu 1€, ho so
phat hanh ching khoan va cac ho so khac cé lién quan theo yéu cau/hudng dan cia NHNN,
UBCKNN, co quan chiic nang khac va/hodc theo quy dinh ctia phap luat;

e Thuc hién dang ky luu ky bé sung tai Téng céng ty luu ky va bu trir chiing khoan Viét Nam va
niém yét bé sung tai S& Giao dich Chiing khoan TP. H6 Chi Minh d6i vai toan b s6 lugng ¢
phiéu theo két qua thuc té ctia dot phat hanh;

e Quyét dinh cac ndi dung cé lién quan khac clia Phuang an tang vén diéu l1é va thuc hién cac
tha tuc can thiét dé trién khai Phuong an tang vén diéu lé da dugc DPHDCD phé duyét.

HDQT dé xuat PHDCD thong qua ndi dung sia d6i cac diéu khoan lién quan dén vén diéu 1é, c6
phan, c¢& phiéu trong Diéu 17 Diéu |& VIB theo s6 vén diéu lé thuc té sau khi hoan tat Phuong an
tang von diéu lé nam 2025 va:

e Giao cho Chu tich HDQT ky ban hanh Diéu lé sira d6i;

e Uy quyén HPQT chi dao Ngudi dai dién theo phép luat cia VIB thuc hién cac thi tuc stia déi
Gidy phép hoat dong vdéi ca quan Nha nuéc c6 tham quyén theo quy dinh clia phap luat sau
khi hoan tat Phuong an tang von diéu lé.

Phuong an st dung von diéu lé tang thém

Toan bé vén diéu |é tang thém sé dugc VIB st dung dé phuc vu hoat déng kinh doanh ctia Ngan
hang, dugc phan bé vao cac linh vuc hoat dong véi ca cau hagp ly nham dam bao an toan, hiéu
qua va mang lai lgi ich cao nhat cho cac c8 déng. Tuy tinh hinh thi trudng va nhu cau sitdung vén
thuc t€, nguon vén diéu 1é tang thém dugc du kién st dung cho moét s6 ndi dung sau:

Day manh cap tin dung va dau tu vao cac tai san thanh khoan;

DPau tu co sé vat chat, ha tdng cong nghé, phat trién sdn pham dich vy, nhan su;

DPau tu nang cap va mé rong mang ludi chi nhanh, thi phan va quy mé hoat déng clia Ngan hang.
Kha nang quan tri, diéu hanh va kiém soat sau tang vén

VGi muic von diéu 1é tang thém, VIB c6 kha nang quan tri, diéu hanh va ki€ém soat doi véi hoat déng
kinh doanh ctia Ngan hang. Cu thé nhu sau:
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S6 lugng thanh vién HDQT ludn dap (ng dugc yéu cau quan tri cla VIB, cac thanh vién HDQT c6
chuyén mén nghiép vy, kinh nghiém va nang luc lanh dao;

BKS gom 03 thanh vién cé nhiéu kinh nghiém trong linh vuc tai chinh, ngan hang va am hiéu hoat
ddng cua VIB;

Ban Téng Giam déc (Ban TGD) va Giam déc cac Khéi/Ban c6 day du cac thanh vién va la nhiing
ngudi c6 nang luc, trinh d6, cé nhiéu nam kinh nghiém va thanh cong trong nganh tai chinh ngan
hang & Viét Nam va qudc té. VIB da bé nhiém thém cac Giam déc Khai/Ban ¢ nhiéu kinh nghiém
va trinh d6 phu hgp véi yéu cau phét trién cda VIB trong diéu kién vira hoi nhap kinh té, tang
truédng doanh thu, vira tdng cudng quan tri rdi ro hién nay;

Co ché quan tri cong ty dugc van hanh minh bach, hiéu qua, méi quan hé tuong tac gilra HDQT
va Ban TGD va Giam déc cac Khéi/Ban trong hoat dong kinh doanh, hoat déng quan tri rti ro dugc
duy tri thudng xuyén. Hoat déng hiéu qua ctia cac Uy ban thuéc HDQT va TGD nhu Uy ban Nhan
sy (“UBNS”), Uy ban Quan ly Rdi ro (“UBQLRR”), Hoi déng X ly rdi ro (“HDXLRR”), Uy ban tin dung,
HOi déng Quan ly tai san ng-cd (“ALCO"), Ho6i dong Rai ro va Hoéi dong Quan ly von clng da va
dang déng gop phan quan trong vao su van hanh tét ctia co ché quan tri cong ty tai VIB;

Hé théng kiém soat ndi bd, ki€m toan ndi bd ctia VIB da dugc hoan thién theo quy dinh tai Théng
tu 13/2018/TT-NHNN, Théng tu 40/2018/TT-NHNN va theo thuc tién t6t nhat cda thi trudng, doéi
ngl nhan su lam cong tac kiém soat nodi bo, ki€ém toan ndi bd ctia Ngan hang.

Do6i ngli nhan vién VIB la nhitng ngudi cd nang luc, sang tao va nhiét huyét lam viéc. Tinh dén hét
ngay 31.12.2024, téng s& nhan vién tai VIB la 11.736 ngudi véi trinh do va tinh chuyén nghiép
ngay cang cao, trong d6 c6 nhiéu nhan sy quan ly cap cao va nhan su chuyén mén nghiép vu dén
tur cac dinh ché tai chinh uy tin cGia quéc té va Viét Nam.

VIB luén chu trong téi dau tu vao hé théng cong nghé théng tin hién dai, hiéu qua cao. Trong
nam 2024, nhiéu du an céng nghé ngan hang mang tinh d6t pha va cé vai tro tién phong da dugc
trién khai thanh céng tai VIB.

Vi cau tric quan tri, kiém soat, diéu hanh, d6i ngl nhan su va cac nén tang hé théng hién nay,
khi dugc b6 sung thém vén diéu I, VIB hoan toan da diéu kién dé tang quy mé hoat déng ngan
hang, quan ly mot cach hiru hiéu rai ro ma van dat hiéu qua, dam béo su phat trién bén viing.

(Danh sach ¢ déng trudc va sau tang vén diéu lé trong Phu luc 1 dinh kém)
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BAO CAO TiNH HiNH QUAN TRI DOANH NGHIEP NAM 2024

Cac cudc hop ctia HDPQT va Nghi quyét ctia HDQT

HDQT VIB c6 05 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién doc 1ap. Trong nam 2024, HDQT VIB da tién
hanh 64 phién hop bao gém 05 cudc hop HPQT dinh ky hang quy va 59 phién hop HDQT théng
qua hinh thuc phiéu lay y ki€n bang van ban, tap trung vao cac céng viéc trong di€ém nhu phé
duyét chién lugc va ké hoach kinh doanh, m& rong mang luéi, cac dé xuat phat trién kinh doanh,
thuc hién tang von diéu I& nam 2024, chi tra cé tuc bang tién nam 2023, phé duyét béo cao tai
chinh, cac quyét dinh vé nhan su chti chét, qua dé hé trg kip thoi cho Ban TGD, Giam déc Khéi/Ban
trong viéc hién thuc hoa cac muc tiéu kinh doanh da dé ra.

Bao cdo vé cac giao dich clia ngudi c6 lién quan

Bao cdo vé cac giao dich gitta Ngan hang, céng ty con, cong ty do Ngan hang ndm quyén kiém
soat trén 50% trd |én von Diéu |é vaGi thanh vién HDQT va nhiing ngudi cé lién quan cla thanh
vién do trong nam:

Han muc cho vay: Khdng cé.
Han muc thé tin dung: 10.174 triéu dong.

Bado cdo vé cac giao dich gilra Ngan hang véi cong ty trong dé thanh vién HDQT la thanh vién
sang lap hoac la ngudi quén ly doanh nghiép trong thai gian 03 nam gan nhat trudc thai diém
giao dich

Khéng .

Bao cdo vé danh sach nguai cé lién quan cla VIB

VIB c6 tng céng 245 ngudi cd lién quan, trong dé:

Ngudi cé lién quan la thanh vién HDQT va ngudi cé lién quan cia ho: 110

Ngudi c6 lién quan la thanh vién BKS va ngudi c6 lién quan ctia ho: 46

Ngudi c6 lién quan la thanh vién Ban Téng Giam déc va ngudi c6 lién quan cta ho: 85
(M6t thanh vién HDQT kiém TGP dugc xép vao Danh sach Ban TGD)

Ngugi co lién quan khac: 05, bao gom:

e KE&toan truéng: 01

e Ngudi dugc Gy quyén cong bé théng tin ctia VIB: 01

¢ Ngudi dai dién theo phap luat clia cdng ty con cta VIB: 01

e Ngudi quan ly ctia cong ty con cua VIB: 01

e (Congty con clia VIBla Cong ty TNHH MTV Quan ly ng va Khai thac tai san (VIB AMC): 01
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Hoat dong clia thanh vién déc lap ctia HDQT va két qua danh gia cta thanh vién doc lap vé hoat
dong cta HBQT

Nam 2024 la nam thu hai trong nhiém ky IX (2023 - 2027) cda HDPQT. HDQT VIB hién c6 01 (mot)
thanh vién doc 1ap ctia HDQT. Thanh vién doc lap ciia HDQT déng thai gitr vi tri Cha tich Uy ban
Nhan su va thanh vién Uy ban Quan ly ri ro truc thuéc HDQT.

Thanh vién déc lap ctia HPQT luon dam bao tinh khach quan va doc lap khi tham gia vao viéc dua
ra cac quyét dinh cho VIB. Thanh vién déc lap ciia HDQT da xem xét cac van dé clia VIB tir cac khia
canh da dang dé lam tang gia tri hiéu qua cta hoat dong, bén canh véi viéc nhin nhan van dé tu
gdc nhin tudn tha va quan tri rdi ro theo cac chuan muc tai chinh ké toan hién hanh.

Theo danh gia cla thanh vién déc lap, HPQT da hoat déng theo dlng nhiém vu va dinh huéng
duoc dé ra trong Diéu I VIB, Quy ché t6 chuc hoat ddng clia HPQT cling nhu dadm béo tuan tha
theo quy dinh ctia phap luat.

Hoat ddng cla cac ti€u ban thudéc HDQT
Hoat dong ctia Uy ban Nhan su (“UBNS”)

UBNS hoat déng theo Quy ché té chiic va hoat déng ctia UBNS VIB s6 1001.HRC phién ban 2021(1)
do HDQT ban hanh ngay 22.11.2021, gébm 04 thanh vién ti HDQT.

Trong nam 2024, UBNS da hoat dong tich cuc va hiéu qua trong viéc dua ra cac dinh hudng, tham
muu cho hoat déng ctia HDQT vé cac chu dé chinh nhu hoach dinh va quan ly nguén nhan luc,
xdy dung va phat trién cac chinh sach vé nhan su, luong, thudng cling nhu cac chinh sach dai ngo
khac phu hgp véi chién lugc va muc tiéu kinh doanh. UBNS cling da tién hanh 24 phién hop trong
nam 2024, bao gém ca hinh thic hop théng qua viéc ldy y kién bang van ban.

Hoat dong ctia Uy ban Quan ly Rui ro (“UBQLRR”)

Tu ngay 01.01.2024 dén ngay 23.09.2024, UBQLRR hoat déng theo Quy ché t8 chiic va hoat dong
cla UBQLRR sé 0001.RMC phién ban 2021(1) do HPQT ban hanh vao ngay 21.12.2021. TU ngay
23.09.2024 dén ngay 31.12.2024, UBQLRR hoat déng theo Quy ché t& chiic va hoat déng cua
UBQLRR s6 1001.RMC phién ban 2024(1) do HPQT ban hanh vao ngay 24.09.2024, gém 04 thanh
vién tu HDQT.

UBQLRR trong nam 2024 da tién hanh 11 phién hop, bao gém ca hinh thic hop théng qua viéc
lay y ki€n bang van ban va da hoan thanh t6t nhiém vu tham muu cho HDQT quyét dinh cac van
dé lién quan dén quan ly rti ro, cac bao cao rai ro trinh HDQT bao gém céc loai: rdi ro tin dung, rui
ro thanh khoan, rui ro tuan thd, rdi ro hoat déng, rui ro thi trudng, ddm bao VIB c6 mot khuon khé,
khung quy dinh chinh sach va quy trinh quan ly rdi ro hiéu qua, trong d6 cé viéc ra soét, stia déi
cac ty 18, gi6i han, han ché cling nhu tiéu chi cia Chinh sach khau vi va chién lugc quan tri rdi ro.

Hoat déng cia Hoi déng XU ly Rui ro (“HDXLRR”)

Tu ngay 01.01.2024 dén ngay 31.07.2024, HDXLRR hoat dong theo Quy ché t6 chiic va hoat dong
clia HDXLRR sé 1001.RHC phién ban 2023(1) do HDQT ban hanh vao ngay 24.11.2023; tU ngay
01.08.2024 dén ngay 31.12.2024, HDXLRR hoat ddng theo Quy ché té chiic va hoat dong cua
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HDXLRR s6 1001.RHC phién ban 2024(1) do HDQT ban hanh vao ngay 01.08.2024, gém 06 thanh
vién tir HDQT va Ban TGD, Giam d6c Khéi/Ban.

Nam 2024, HDXLRR da tién hanh 14 phién hop, bao gém ca hinh thiic hop thong qua viéc lay y
kién bang van ban, tap trung vao cac hoat dong x( ly rui ro sau: phé duyét viéc phan loai ng, cam
két ngoai bang va trich lap du phong, st dung du phong dé xt ly rui ro; phé duyét béo céo téng
hop toan hé théng vé két qua thu héi no da sir dung du phong dé x{ Iy rdi ro, bao gom két qua
xU ly tai san bao dam va xac dinh ré co s& clia viéc phé duyét; quyét dinh/phé duyét dinh ky hang
quy cac bién phap thu héi ng ddi véi cac khodn ng da dugc st dung du phong dé xi ly ri ro, bao
gém ca viéc xur ly tai san bao dam.

Hoat déng cla Ban chi dao Phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc va t6i pham (“BCD PCTNTC&TP”)

BCD PCTNTC&TP hoat ddng theo Quy ché t6 chiic va hoat déng ctia BCD PCTNTC&TP s6 1001.AFC
phién ban 2022(1) do HDQT ban hanh vao ngay 01.12.2022, gém 06 thanh vién ti HDQT, Ban TGD,
Giam d6c Khéi/Ban va Trung tam Kiém toan ndi bo truc thudc BKS.

Trong nam 2024, BCD PCTNTC&TP d4, trién khai hiéu qua cong tac dao tao, phd bién kién thuc
phép luat phong ch6ng tham nhiing trén toan hé théng, chi dao viéc chinh slfa, cap nhat, ban
hanh cac quy dinh néi bé c6 lién quan dén PCTNTC&TP, chi dao cac hoat dong vé phong ngua
tham nhiing théng qua cdng khai minh bach, kiém soat xung dét lgi ich ciing nhu x{ ly céc vu
viéc tham nhiing, vi pham phép luat theo quy dinh. Binh huéng cho viéc xay dung va ban hanh
ké hoach hanh déng PCTNTC&TP nam 2025 ctia VIB theo K& hoach hanh dong PCTNTC&TP chung
ctia Nganh Ngan hang, phu hop véi thuc tién tai VIB.

BCH PCTNTC&TP ciing kip thai trién khai cac van ban, chi dao, chi thi cia NHNN va co quan quan
ly Nha nuéc c6 tham quyén lién quan dén céng tac phong, chéng tham nhing, tiéu cuc va téi
pham trong Nganh ngan hang téi hé théng va bao cao két qua thuc hién dén cac co quan hiru
quan theo dung quy dinh.

Nam 2024, BCD PCTNTC&TP da tién hanh 04 phién hop dinh ky dé thdo luan, phé duyét K& hoach
hanh dong PCTNTC&TP nam 2025; chi dao viéc xay dung cac phuong an phong ngtia, ngdn chan
cac dau hiéu tham nhiing trong hé théng, xem xét cac Bao cao quy, 6 thang va Bdo cdo nam vé
coéng tac PCTN, két qua trién khai, thuc hién K& hoach PCTNTC&TP 2024, dua ra nhirng dinh huéng
trong x(r ly vu viéc phat sinh, déng thai yéu cau cac Don vi lién quan nghiém tdc trién khai day du
cac ndi dung trong ké hoach hanh dong da dugc TGD ban hanh.

Két qua giam sat doi vGi Ban TGD, Giam doc Tai chinh, Giam d6c Khéi/Ban

Hoat ddng giam sat ctia HDQT do6i vai Ban TGD, Giam déc Tai chinh, Giam déc Khoi/Ban dugc thuc
hién theo Diéu |é va Quy ché noi bd vé Quan tri cong ty. TGD cling déng thai la thanh vién HDQT
dé luon dam béo su giam sat ca HDQT trong cac hoat dong diéu hanh cdia Ban TGD, Giam déc
Tai chinh, Giam déc Khoi/Ban théng qua co ché bao céo dinh ky dén HDQT vé moi mat hoat déng
clia toan hang tai cac phién hop HPQT cling nhu cac bao cao theo tung linh vuc chuyén mon,
hoat dong, du an theo yéu cau ctia HPQT.

Hoat dong clia HDQT dugc lap ké hoach, xay dung ngay tir dau nam, phu hgp vai ké hoach hoat
dong kinh doanh cudia VIB, do d6 cac van dé giam sat co tinh ch déng cao va luén dugc cap nhat
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kip thai. Diéu nay da hé trg Ban TGD trong viéc thuc thi cac chién luge kinh doanh linh hoat va
nhanh chéng.

Hang quy, HDQT t6 chiic phién hop dinh ky dé cap nhat tinh hinh kinh doanh cling nhu ra soat,
xem xét cac ké hoach hanh doéng ctia Ban TGD, Giam déc Tai chinh, Giam d6c Khoi/Ban dam bao
cac dinh huéng dé ra tai DPHDCD da dugc thuc hién diing va theo quy dinh. Déng thai, HDQT ciing
tham gia trong viéc dinh hudng, gidm sat cac hoat dong diéu hanh dugc thé hién qua viéc ban
hanh cac Nghi quyét HDQT trong nam 2024.

Trong nam 2024, hoat ddng kiém tra, giam sat cia HDQT VIB da tiép tuc dugc ting cudng théng
qua viéc thuc hién giam sat téng quan, bao quat song song vdi chu trong vao mét s6 chi diém
cu thé; chuan hoa hé thdng giam sat, bao cao dé luén dam bao tuan tha ding quy dinh vé trach
nhiém quan tri va giam sat ca HDQT.
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BAO CAO CONG KHAI DANH SACH NGUOI1 VAY VA BAO CAO CONG KHAI CAC
LO1iCH LIEN QUAN

1.

Bao cao cong khai danh sach ngudi vay theo Diéu 135 Luat Cac té chirc tin dung 2024
Theo quy dinh tai Diéu 135 Luat Cac té chiic tin dung 2024, VIB bao cao cdng khai vsi DPHDCD vé

viéc cho vay cac déi tugng han ché cap tin dung tinh dén thai diém ngay 31.12.2024 nhu sau:

T6 chiic ki€ém toan, ki€ém toan vién dang kiém toén tai VIB ; ngudi ra quyét dinh thanh tra, thanh
vién Doan thanh tra, ngudi giam sat hoat dong doan thanh tra dang thanh tra tai chinh VIB: Khong
co

Ké toan truéng cla VIB: Khong co

C6 déng lan, c6 déng sang lap ca VIB: Khéng cé

Doanh nghiép cé mét trong nhiing doi tugng quy dinh tai khoan 1 Diéu 134 ca Luat Cac t chic
tin dung 2024 s& hitu trén 10% vén diéu |é ctia doanh nghiép dé: Khong co

Ngudi tham dinh, xét duyét cap tin dung tai VIB (tri trudng hgp cap tin dung dudi hinh thic phat
thé tin dung cho ca nhan): 1.177 nhan vién.

Cong ty con, cong ty lién két ctia VIB: Khong ¢

T6ng du ng cap tin dung tai ngay 31.12.2024 cla cac d6i tugng quy dinh tai cac diém a, b, ¢, d va

e la 2.128.058 triéu dong, tuong duong 4,48% von tu cd. Dam bao khong vuot qua quy dinh 1a 5%
von tu cé.

Viéc cho vay cac doi tugng noi trén da dugc VIB thuc hién hoan toan tuan tha theo quy dinh cla
phap luat cling nhu quy dinh cta VIB.
Bdo cdo cong khai lgi ich lién quan

Theo quy dinh tai Diéu 49 Luat Cac t6 chuc tin dung 2024, VIB bao cao cong khai véi DHDCD vé
cac lgi ich lién quan cda thanh vién HDQT, BKS, Ban TGD tinh dén thai diém ngay 31.12.2024 nhu
sau:

e D&i véi thanh vién HDQT: c6 27 doanh nghiép/t6 chic kinh té lién quan tSi 04 thanh vién.

e DG véi thanh vién BKS: c6 01 doanh nghiép/té chiic kinh té lién quan t&i 01 thanh vién.
e  DGi vai thanh vién Ban TGD: ¢4 08 doanh nghiép/té chiic kinh té lién quan t6i 02 thanh vién.

(M6t thanh vién HDQT kiém TGP dugc xép vao Danh sach Ban TGD)

(Danh sach lgi ich cé lién quan chi tiét trong Phu luc 2 dinh kém)
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BAO CAO KET QUA PHAN LOAI NG, CAM KET NGOAI BANG, TRiCH LAP DU
PHONG RUI RO, SU DUNG DU PHONG PE XU LY RUI RO VA XU LY TON THAT

Theo quy dinh tai Thong tu 31/2024/TT-NHNN ngay 30.06.2024 va Nghi dinh 86/2024/ND-CP ngay
11.07.2024, VIB bdo cao DHDCD vé két qua phan loai ng, cam két ngoai bang, trich 1ap du phong rui ro,
strdung du phong dé xt ly radi ro va két qua xr ly tén that tinh dén thoi diém ngay 31.12.2024 nhu sau:

1. Ké&t qua phan loai ng tai ngay 31.12.2024
a. Tong du ng ndi bang: 468.764.244 triéu dong.
b. Téng ng xau: 11.415.894 triéu dong.
c. Tyléngxau:2,4%
d. Téng cam két ngoai bang: 9.967.696 triéu déng.
2. Kétqua trich lIap dy phong rui ro tai ngay 31.12.2024
a. Téng du phong chung da trich 1ap: 2.383.903 triéu déng.
b. Téng du phong cu thé da trich lap: 3.353.921 triéu dong.
3. Ké&tquéstidung du phong dé xu ly rui ro tir ngay 01.01.2024 dén ngay 31.12.2024

a. Téng s6 du phong cu thé da st dung dé xu Iy rui ro 1a: 2.941.305 triéu dong s dung dé xd ly
rdi ro d6i véi khach hang la té chuc kinh té va ca nhan.

b. Téng sé khach hang da x( ly rui ro: 28.686 khach hang.

4. K&t qua xu ly tén that: Khong phat sinh.,
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BAO CAO VE THU LAO, THUGNG, LOI iCH KHAC VA SU DUNG NGAN SACH
HOAT DONG CUA HDQT VA BKS

1. Bao cao vé thu lao, thuéng, lgi ich khac va sir dung ngan sach hoat dong ciia HDQT va BKS nam
2024 (sau day goi la “Téng ngan sach hoat dong ctia HDQT va BKS nam 2024)
Nghi quyét s6 1.001.24.GSM Phién hop DPHDCD thudng nién nam 2024 da phé duyét téng ngan
sach hoat dong ciia HDQT va BKS nam 2024 t6i da la 0,25% Igi nhudn truéc thué nam 2024. Loi

nhudn trugc thué két thic nam tai chinh 2024 dat 9.005 ty déng. Theo d6, muc ngan sach hoat
déng clia HDQT va BKS nam 2024 t6i da dugc st dung la 22,5 ty dong.

Tinh dén hét ngay 31.12.2024, muc chi phi thuc té da chi tra cho cac thanh vién HDQT va thanh
vién BKS cu thé nhu sau:

Don vi: dong
Da6i tugng Thu lao (¥) Chi phi khac Téng cong
Ho6i déng Quan tri 6.000.000.000 1.297.716.654 7.297.716.654
Ban Kiém soat 3.830.845.000 636.031.561 4.466.876.561
Tong cong 11.764.593.215

Mét thanh vién HDQT kiém Téng Gidam déc dugc chi trd tir quy luang CBNV nén khéng nhan thu
lao HDQT.

(*) Chi tiét thu lao thanh vién HDQT, BKS dugc trinh bay tai Bao cao tai chinh 2024 da kiém toan
céng bo trén website VIB.

HDQT dé nghi PHDCD théng qua muc chi phi thuc té da chi trd cho cac thanh vién HDQT, thanh
vién BKS nam 2024 la 11.764.593.215 déng.

2.  Dé xuat vé thu lao, thudng, loi ich khac va ngan sach hoat dong cia HDQT va BKS nam 2025 (sau
day goi la “Téng ngan sach hoat ddng ctia HDQT va BKS ndm 2025")

HDQT dé xuat DPHDCD phé duyét:

- T6ng ngan sach hoat déng ctia HDQT va BKS nam 2025: téi da 1a 0,25% lgi nhuan trudc thué nam
2025.

- Uy quyén cho HPQT quyét dinh viéc phan bé: (i) Ngan sach hoat dong ctia HDQT, ngan sach hoat
dong cda BKS, (i) Quy thl lao va muc thu lao cho mbi thanh vién HDQT, muc chi phi cho thanh
vién déc lap cta HDQT.

- Uy quyén cho BKS quyét dinh viéc phan bé quy thii lao va muic thii lao cho méi thanh vién BKS
can cU vao ndi dung phan céng cong viéc cla tung thanh vién.
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BAO CAO VE VIEC KHONG THUC HIEN PHUONG AN BAU BO SUNG MOT
THANH VIEN HDQT VIB NHIEM KY IX (2023 - 2027)

- Ngay 29.11.2024, HDQT da c6 Nghi quyét HDQT s6 052.24.BOD phé duyét phuong an bau bé sung
01 thanh vién HDQT cutia nhiém ky IX (2023 - 2027) nham tang cudng hoat déng quan tri cla VIB.

- Ngay 18.12.2024, theo Uy quyén ctia HDQT, Cha tich HDQT da c6 van ban Théng bao dén c6 déng
VIB vé tiéu chuan, diéu kién va thu tuc ing ct, dé cir nhan su du kién bau bé sung 01 thanh vién
HDQT Nhiém ky IX (2023 - 2027).

- Tinh dén thai diém han cudi nhan hé so (17:00 ngay 08.01.2025) Ban Thu ky HPQT va B phan
Quan ly c6 dong VIB khong nhan dugc bat ky van ban nao clia c6 déng vé viéc dé clr, ing cirnhan
su du kién dé bau bé sung vao vi tri thanh vién HDQT theo théng bao ctia HDQT VIB.

- HDQT béo cao DHDCP vé viéc khong l1ap danh sach du kién nhan su bau b6 sung 01 thanh vién

HDQT Nhiém ky IX (2023 - 2027) vi ly do nhu dé trinh bay & trén. Noi dung nay cling da dugc VIB
céng bé thong tin theo quy dinh phap luat.
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BAO CAO VE VIEC CHUA THUC HIEN 02 NOI DUNG PA PUGC THONG QUA
TAI CAC NGHI QUYET PHPCP BAT THUGNG NAM 2024

1. Bao cdo vé viéc stia d6i Quy ché Tai chinh VIB

- Theo Nghi quyét DHDCD bat thudng s6 1.002.24.GSM ngay 11.06.2024, PHDCD da thong qua Dé
xuat ctia HDQT vé viéc PHDCD Uy quyén cho HDQT phé duyét va ban hanh Quy ché tai chinh VIB.

- Do hién tai chua c6 van ban hudng dan Luat Cac té chuc tin dung ndm 2024 vé ché dé tai chinh
cla t6 chuc tin dung nén VIB chua thuc hién dugc viéc stta d6i Quy ché Tai chinh.

2. Bao céo vé viéc cap déi, cap bé sung ndi dung hoat ddng mai vao Gidy phép thanh lap va hoat
doéng VIB

- Theo Nghi quyét DPHDCD bat thudng sé 1.002.24.GSM ngay 11.06.2024, PHDCD da thong qua dé
xuat ctia HDQT vé viéc PHDCD Uy quyén cho HDQT quyét dinh viéc trinh NHNN cap déi, b6 sung
ndi dung hoat dong vao Gidy phép thanh lap va hoat déng cta VIB.

- Hién tai, VIB van dang trong qua trinh ra soat cac hoat dong kinh doanh, chuan bi hé sa dé thuc
hién thi tuc cdp déi, bé sung ndi dung hoat ddong vao Gidy phép thanh lap va hoat déng VIB va
trinh NHNN chap thudn. Dy kién thgi gian hoan thanh trong nam 2025.
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PE XUAT DHPCP UY QUYEN CHO HPQT

HDQT trinh DPHDCD thong qua mot s6 ndi dung sau va ty quyén cho HDQT giira hai Phién hop DPHDCD
thudng nién nam 2025 va 2026 nhu sau:

1. Uy quyén cho HDQT phé duyét ban hanh Quy ché Tai chinh sifa d6i. HDQT sé thuc hién cong viéc
dugc Gy quyén sau khi Nghi dinh hudng dan vé ché dé tai chinh méi dugc ban hanh va dam bao
phu hop véi céc quy dinh cha Luat Cac t6 chic tin dung nam 2024, cac quy dinh cha phap luat
khac cé lién quan.

2. Uy quyén cho HDQT quyét dinh viéc trinh NHNN cap ddi, cdp bé sung ndi dung hoat dong vao
Gidy phép thanh lap va hoat déng VIB dé dam bao phu hop véi Luat Cac t6 chic tin dung nam
2024 va cac van ban hudng dan chi tiét. Déng thaoi giao cho Chi tich HDQT ky ban hanh Diéu lé
stta d6i phu hop véi ndi dung Gidy phép thanh lap va hoat déng VIB dugc NHNN cap déi, cap bo
sung.
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DE XUAT PHUONG AN KHAC PHUC DU KIEN TRONG TRUGNG HOP PUGC
CAN THIEP SOM

1. Bo6icanh

- Luat Cac T8 chuic tin dung nam 2024 (Luat CTCTD 2024) c6 hiéu luc tir ngay 01.07.2024 trong d6
khoan 1 Diéu 143 Luat CTCTD 2024 quy dinh vé viéc cac ngan hang thuong mai phai xay dung
phuang an khac phuc du kién trong trudng hop dugc can thiép sém.

- Theo Khoan 4 Diéu 143 Luat CTCTD 2024 va khoan 11 Diéu 31 Diéu |é VIB s6 1001.B0D.2024(2),
viéc thong qua Phuong an khac phuc du kién trong trudng hop dugc can thiép sém cdia VIB thudc
tham quyén ctia DHDCP.

2. DPéxuatcla HPQT

2.1. DHDCD phé duyét Phuong an khac phuc du kién trong truéng hgp dugc can thiép sém véi cac
ndi dung chinh nhu sau:

a.  Thong tin, danh gia vé ca cau t6 chuc va hoat dong kinh doanh clia VIB.

b.  Thuctrang tai chinh va hoat déng cuta VIB.

¢.  Phuong an khac phuc du kién trong trudng hop s6 16 lay ké 1én hon 15% gia tri cia vén diéu lé,
vén dugc cap va cac quy du trr ghi trong bao céo tai chinh dugc kiém toan gan nhat hoac theo
két luan thanh tra, ki€ém toan clia co quan nha nuéc c6 thdm quyén va vi pham ty lé an toan von
t6i thi€u quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 138 Luat CTCTD 2024.

d.  Phuong an khac phuc du kién trong trudng hgp xép hang duéi trung binh theo quy dinh cla
Théng déc Ngan hang Nha nudc.

e. Phuong an khac phuc du kién trong trudng hgp vi pham kha nang chi trd quy dinh tai diém a
khoan 1 Diéu 138 Luat CTCTD 2024 trong thai gian 30 ngay lién tuc.

f. Phuong an khac phuc du kién trong trudng hop vi pham ty 1é an toan vén ti thiéu quy dinh tai
diém b khodn 1 Diéu 138 Luat CTCTD 2024 trong thdi gian 06 thang lién tuc.

g. Phuong an khac phuc du kién trong trudng hop bi rat tién hang loat va cé bao cao gui Ngan hang
Nha nudéc.

h.  Cacbién phap trong cac phuang an khac phuc quy dinh tai diém ¢, d, e, f, g néu trén bao gom cac
bién phap chu yéu sau day:

e Tangvén diéu lé, von dugc cap va thai gian thuc hién; 16 trinh giam ty |é s& hiru c6 phan, phan
von gép clia c6 dong, thanh vién gop vén quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 159 cla Luat
CTCTD 2024;

e Cai thién kha nang thanh khoan; tdng cudng ndm gilr tai san c6 tinh thanh khoan cao; ban,
chuyén nhugng tai san va gidi phap khac dé dap Ung yéu cau bdo ddm an toan trong hoat
dbéng ngan hang;

e Nang cao hiéu qud hoat dong kinh doanh;

e Nang cao nang luc quan tri, diéu hanh;
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2.2.

e XU ly ton tai, yéu kém vé tai chinh, ng xau, tai san bao dam va cac bién phap khac phuc vi
pham phap luat;

e Bién phap truyén théng, cong nghé thong tin dé khac phuc khoé khan vé thanh khoan.
e Bién phap trién khai phu hop khac.
L6 trinh, thoi han thuc hién ting bién phap khac phuc.

Uy quyén cho HDQT phé duyét chi tiét Phuong an khic phuc du kién trong trudng hop dugc can
thiép sém, bao gobm ca viéc stia d6i, bé sung (néu cd) theo nhu cau cda VIB tai ting thai ky va theo
ra soat dinh ky it nhat 02 nam theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 143 Luat CTCTD 2024.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

BAO CAO KET QUA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

Trong ndm 2024, cac chic nang, nhiém vu ctia Ban Kiém soat (“BKS”) theo quy dinh clia phép luat, Diéu
I& ca VIB va Quy ché t6 chiic va hoat déng clia BKS da dugc BKS t8 chuic trién khai day du, ti€p tuc dam
bdo nang cao tinh tuan tha, sy an toan, n dinh cda toan hé théng VIB. Cac hoat déng chinh bao gém:

1.

Giam sat vé tai chinh va hach toan ké toan:

K&t qua hoat déng tai chinh ctia VIB, su minh bach va tuan th cac chuan muc tai chinh ké toan
Viét Nam trong hach toan dugc BKS giam sat chat ché va hiéu qua théng qua cac hoat déng:

Ra soat, giam sat va danh gia thudng xuyén két qua hoat dong tai chinh cta VIB;

Cap nhat va danh gia cac thay doi vé chinh sach ké toan tai chinh, cac tai khoan chinh tac dong
dén két qua hoat dong kinh doanh ctia VIB. Ra soat cac bao cao tai chinh dinh ky ban nién va hang
nam;

Lam viéc vai Kiém toan qudc té doc lap trong kiém toan cac bao céo tai chinh cda VIB;

Phé duyét cac dich vu kiém toan phi ddm bao ctia Kiém toan déc lap tai VIB.

Giam sat hoat dong quan tri diéu hanh:

Nam 2024, BKS ti€p tuc trién khai hiéu qua, cé hé théng viéc giam sat lién tuc hoat ddng quan tri
diéu hanh ctia HDQT, TGD va Ban TGD dé dam bao viéc tuan th day du quy dinh vé quan tri diéu
hanh trong hoat dong clia Ngan hang thuong mai theo yéu cau tai Thong tu 13/2018/TT-NHNN
ngay 18.05.2018 va Thong tu s6 40/2018/TT-NHNN ngay 28.12.2018, v&i muc tiéu nhan dién day
du, cadnh bao, ki€n nghi kip thai cac van dé lién quan dén hé théng kiém soat ndi bd clia VIB, hoat
doéng gidm sat clia BKS cling bao gém tuan tha day du cac quy dinh lién quan dén cac khoan cap
tin dung cho coéng ty con, céng ty lién két va déi tugng trong danh sach quy dinh tai Thong tu s6
22/2019/TT-NHNN ngay 15.11.2019.

Ngoai ra, sau khi Luat Cac td chuic tin dung 2024 c6 hiéu luc thi hanh, BKS cling da b6 sung pham
vi, xdy dung co ché giam sat doi véi cac quy dinh mdi cia phap luat.

Cdc hoat déng chinh bao gém:

Thuc hién kiém toan néi bd, danh gia viéc chdp hanh quy dinh ctia phap luat, quy dinh ndi bo,
Diéu lé va Nghi quyét, Quyét dinh cila PHDCD, HDQT;

Giam sat két qua thuc hién giam sat quan ly cdp cao ctia HDQT véi TGD vé viéc trién khai cac Nghi
quyét ctia HPQT, viéc t6 chu, trién khai hé théng kiém soat ndi bd va quan tri rdi ro théng qua
cac hoat dong kiém toan clia Kiém toan néi bod (“KTNB”);

Giam sat HPQT trong viéc dam bao cac Nghi quyét DHDCD, cac kién nghi cia thanh tra NHNN,
ki€m toan déc lap, kiém toan ndi bo lién quan dén hoat dong ctia HDQT dugc thuc hién day da,
dung yéu cau;
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Giam sat két qua thuc hién giam sat quan ly cap cao ctia Téng Giam d6c, Ban Téng giam d6c trong
viéc t6 chuc, trién khai, cu thé héa cac Nghi quyét ctia HDQT, cac quy dinh, chi dao clia T6ng Gidm
déc, Ban Tong Giam doc doi vai hé thong kiém soét ndi bd va quan tri rdi ro thong qua cac hoat
déng kiém toan ctia KTNB; dam bao viéc chinh slra cac kién nghi ctia thanh tra NHNN, kiém toan
déc lap, kiém toan nodi bé lién quan dén hoat dong ctia TGD va Ban TGD dugc thuc hién theo ding
yéu cau;

Tham gia vao cac phién hop ctia HDQT hang Quy dé cap nhat, ndm bt va c6 y kién vé cac Nghi
quyét ctia HDQT;

Binh ky lap danh sach c6 déng sang lap trong thai han 05 nam ké tir ngay la c6 déng sang lap, ¢é
dong s& hiru tir 01% von diéu lé VIB trd [én, ngudi o lién quan cla thanh vién HDQT, thanh vién
BKS, TGD cuia VIB, ¢6 déng s& hitu tir 01% vén diéu & VIB trd [én; luu gilr va cap nhat thay déi ctia
danh sach nay theo quy dinh cta phap luat;

Trién khai kiém toan vé giam sat ciia quan ly cap cao ctia HDQT ddi vai Téng giam doc va viéc ban
hanh cac quy dinh néi bé theo thdm quyén clia HDQT;

Dénh gia hoat dong diéu hanh ctia TGD va Ban lanh dao thong qua két qua giam sat ctia quan ly
cdp cao clia TGDvGi cac Khéi/Ban, viéc cu thé hoa, kiém soat hé théng han muc rdi ro theo khau
vi rdi ro clla HDQT, viéc ban hanh cac quy dinh ndi b theo tham quyén;

DPanh gia su phu hop clia cac rai ro phat sinh trong qua trinh thuc hién cac hoat dong kiém soat
va trién khai kinh doanh trong khudn khé khau vi rdi ro cia HDQT. Phat hién kip thdi cac 16 héng
ki€m soat va dé xuat kip thai cac giai phap khac phuc;

Hoan thién hé théng kiém toan tirxa dé giam sat lién tuc muc do tuan tha cac gi6i han trong Khau
vi ri ro ctia HDQT va cac han muc rdi ro do Téng giam déc ban hanh;

Théng qua céng tac KTNB, danh gia vé mai trudng kiém soat, hé théng kiém soét ndi bo clia tuyén
bao vé thi nhat va tuyén bao vé tha hai trong moé hinh 03 tuyén bao vé cla VIB.

Tang cudng hiéu qua hoat ddng clia tuyén bao vé thi ba:

Trong nam 2024, BKS ti€p tuc chi dao, hd trg hiéu qua viéc nang cao chat lugng cdia Kiém toan néi
b, bao gdm nhung khéng gidi han bdi viéc cap nhat, hoan thién cac dinh néi bo cla kiém toan
ndi bd, ddm bao day di nguén luc dé trién khai cac hoat déng kiém toan theo ké hoach va kiém
toan dét xuat theo yéu cau clia cac bén lién quan, nang cao hiéu suat cong viéc ctia déi ngi kiém
toan vién théng qua viéc tang ty 1& mau chon va cai tién hé théng tu dong hoa quy trinh kiém
toan ndi bo;

M6t s6 hoat déng trong tadm dam bdo su' vdn hanh hiéu qua cta tuyén bdo vé thirba bao gom:

Cai tién Phuong phép luan cho hoat déng kiém toan noi bo:

e Tiép tuc 4p dung phuang phép kiém toan “dinh huéng theo rli ro” trén co s uu tién tap
trung nguon luc dé kiém todn cac bd phan, quy trinh dugc danh gia cé mic do rui ro cao. Ké
hoach kiém toan noi bé dugc xay dung dua trén két qua danh gia rdi ro va dugc cap nhat,
thay déi, diéu chinh phu hop véi cac dién bién thay déi vé dinh huéng chién lugc ctia VIB ciing
nhu thay déi clia cac rui ro kém theo.
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e Cap nhat Phuang phap luan ctia KTNB theo cac chudn muc, thong lé qudc té. Thudng xuyén
ra soat va cap nhat cac quy dinh ctia NHNN va phap luat cé lién quan dé diéu chinh kip thoi
theo quy dinh méi dugc ban hanh va nham phu hgp hon véi cac chuan muc qudc té vé KTNB.

e Hoan thién quy trinh giam sat tur xa doi véi cac hoat dong trong yéu trong hé théng;
Tu dong hoa quy trinh cong viéc va ky nang phan tich sé liéu:

e Hoan thién phan mém kiém toan (IA System), gop phan tu ddng hoa cong tac ki€ém toan noi
bo trén phan mém, phu hop véi xu hudng cong nghé héa va chuyén déi sé trong hoat dong
cla ngan hang. Thudng xuyén ra soat dé nang cap hé théng IA System nham dam béo t6i uu
hoat déng clia hé théng tir d6 nang cao hiéu suat cta Kiém todan vién trén co sé tang ty lé
mau chon cho méi cudc kiém toan, qua dé danh gia chinh xac hon vé rii ro clia déi tugng
kiém toan.

e Yéu cau KTNB xay dung giai phap tich hgp cong nghé tri tué nhan tao dé hé trg cho cac hoat
doéng kiém toan bao gom viéc x(t ly di liéu 16n (Big Data) dé nang cao hiéu qua phan tich,
danh gia cac hoat dong trong yéu clia Ngan hang; ra soat cac giao dich bat thudng, ra soat
gian 1an ndi bé cling nhu nang cao téc do, tinh chinh xac ca cac phat hién kiém toan.

Dam bao chat lugng kiém toan noi bé:

e Chi dao, dinh hudng va giam sat hoat déng doi véi Phong/Bd phan KTNB, dam bao hoan
thanh t6t cac chiic nang, nhiém vu theo quy dinh cta phép luat va quy dinh néi bé, hoan
thanh ké hoach kiém toan ndi bd hang nam da dugc phé duyét; gidm sat viéc tuan thd chuan
muc dao diic nghé nghiép cla thanh vién BKS va kiém toan néi bo; nang cao chat lugng ki€ém
toan ndi bé dé sdm phat hién cac rui ro, kip thai cdnh bao, gidm thiéu rui ro, han ché tén that
cho VIB; tap trung ki€ém toan cac linh vuc ¢6 rui ro cao, c6 tinh chat phuc tap va tuan tha cac
quy dinh ctia NHNN;

e Tang cudng cong tac dao tao ndi bd tai ting Phong/B6 phan KTNB, duy tri hoat dong luan
chuyén nhan su gita cac phong/bod phan kiém toan nham tao diéu kién dé cac Kiém toan vién
nang cao kién thuic va hi€u biét vé cac phuong phéap kiém toan khac.

Quan ly, gidm sat cac hoat dong kiém toan ndi bd, ddm bado cac nguyén tac doc lap, khach quan

cla Kiém toan ndi bo dugc tuan thu day du;

Trién khai kiém toan cac don vi kinh doanh trén toan hé théng, cac Khoi/Ban tai Hoi s& chinh theo

duang ké hoach va t6 chuc cac dot kiém toan dét xuat theo yéu cau ctia Co quan thanh tra giam

sat Ngan hang;

Binh huéng hoat ddng ki€ém toan ndi bd trong viéc tang cudng cac phat hién lién quan dén chinh

sach, quy dinh noi bo, dé cao cac phat hién nham phong ngtra, ngan chan rai ro;

Thuc day céng tac trao ddi thong tin, tu van, phan hoi vé cac van dé, rui ro, sai pham, chinh slra

sau thanh tra va kiém todn gitta BKS v&i cac bén lién quan bao gém céac c6 déng, HDQT, BPH, céc
cap quan ly trong hé théng;

Phoi hgp chat ché véi cac co quan chiic nang, bao gdbm co quan thanh tra giam sat NHNN trong
hoat déng thanh tra giam sat, gidi quyét khiéu nai t6 cdo, x( ly cac kién nghi sau thanh tra.
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Phong chéng gian lan, tham nhang:

Thoéng qua qua trinh quan ly cac hoat déng kiém toan va diéu tra gian 1an ndi bd, nam 2024, cac
hoat dong phong chéng gian 1an va tham nhiing da duoc BKS trién khai mot cach hiéu qua.

Cdc hoat déng chinh va két qua dat duoc bao gém:

BKS da truc tiép ra soat, phé duyét cac bao céo dinh ky lién quan dén Phong chéng tham nhiing,
giai quyét khiéu nai t6 cao, cac vu viéc hinh su cé dau hién toi pham hinh su tai VIB bao cdo cho
Ngan hang Nha nudc va cac ca quan hiiu quan;

H6 trg Ban chi dao Phong chéng tham nhiing, tiéu cuc va tdéi pham VIB trong viéc phat hién, ngan
chan, xt ly vu viéc tham nhaing, vi pham phap luat, qua d6 c6 nhiing chi dao kip thai dé phong
ngla va han ché t6i da cac hanh vi tham nhiing, vi pham phap luat trong hé théng thong qua
hoat déng diéu tra cia KTNB;

Tang cudng truyén théng vé phong chéng tham nhiing, gian lan, vi pham phap luat dugc théng
qua cac ban tin canh bao téi toan hé thong qua dé nang cao nhan thuic, gép phan xay dung van
héa trung thuc, liém chinh trong qua trinh thuc thi céng viéc cia can bé.

H6 trg cac Khéi kinh doanh t6 chuc cac I6p dao tao truc tiép vé tuan thu, quy dinh phap luat vé
hoat déng cho vay khach hang.

Cong tac dao tao va phat trién nguén nhan luc

Ngoai cac khéa dao tao cla VIB theo hinh thic truc tuyén nhu Quy tac ing x va dao dic nghé
nghiép; Néi quy lao dong; Phong, chéng tham nhiing; Nang cao nhan thiic va ky nang trong céng
tac phong, chéng rira tién, chéng tai trg khiing bé va triing phat kinh té, thuong mai tai VIB; Nang
cao nhan thuc an toan va bao mat thong tin; Quan ly rdi ro hoat déng. Nam 2024, BKS da ho trg
KTNB t& chuic cac chuang trinh dao tao tap trung cho toan bd nhan su ctia KTNB vé thi tuc kiém
toan phong, chong rla tién va tai trg khing bo.

DPanh gia két qua hoat déng ctia Ban Kiém soat

BKS ¢6 03 thanh vién lam viéc theo ché d6 chuyén trach. BKS da thuc hién phan céng nhiém vu
cho tling thanh vién d@é thuc hién Nhiém vu va Quyén han ctia Ban Kiém soat theo quy dinh cua
Phap luat va Diéu |é VIB.

Trong pham vi da phan céng, cac thanh vién BKS té chuic thuc hién nhiém vu cla minh, ciing nhu
da thuc hién day du cac cong tac cu thé dugc théng nhat trong cac nghi quyét tai tiing phién hop
clia BKS

Trong nam 2024, BKS nhiém ky IX (2023 - 2027) da chi dao t6 chiic 04 phién hop dinh ky ctia BKS
vGi TT KTNB, 02 phién hop truc ti€ép clia cac thanh vién BKS va 20 phién hop théng qua hinh thic
lay y ki€n bang van ban dé trién khai chiic ndng nhiém vu va quyén han ctia BKS theo Diéu 45, 46
Luat cac T6 chrc tin dung va Diéu 50 Diéu lé VIB.

Noi dung cac phién hop déu dugc ghi nhan tai Bién ban va Nghi quyét dé theo déi va danh gia
két qua thuc hién.
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Hoat dong khac cda BKS

Giam sat viéc phé duyét cap tin dung (trlir cac trudng hop khong dugc cap tin dung theo quy dinh
cua phap luat hién hanh) déi vGi cong ty con, cong ty lién két ctia VIB; C6 dong sang lap, C6 dong
I6n, thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Ngudi diéu hanh, cac chic danh quan ly khac cda VIB va
nhiing ngudi c6 lién quan cta nhiing ngudi nay;

Xay dung co ché giam sat viéc thong qua va thuc hién du an dau tu, mua, ban tai san cé dinh, hop
déng, giao dich khac cta VIB thudc tham quyén quyét dinh cia DPHDCD, HDQT;

Chi dao Trung tam Kiém toan ndi bd thuc hién kiém toan theo yéu cau ctia C6 déng chién lugc
CBA;

Tuaong tac véi Ca quan Thanh tra, Giam sat ngan hang — Ngan hang nha nudc Viét Nam va cac co
quan nha nudc c6 tham quyén khac.
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PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Vé phuong hudng hoat dong nam 2025, BKS tiép tuc duy tri va phat huy két qua cla cac hoat déng da
néu trén. Trong dé, cac trong tam clia nam 2025 bao gém:

Giam sat chat ché két qua hoat dong tai chinh, d@m bao tinh minh bach va chinh xac cta s6 liéu
tai chinh;

Giam sat hoat déng quan tri, diéu hanh cta HDQT va TGD, dé xuat, kién nghi cac van dé vé hé
théng kiém soat noi bd, giam sat clia quan ly cap cao ddi vSi hé thdng kiém soat ndi bd va quan
tri rdi ro;

Duy tri va cai thién hé théng kiém soét nodi bé trong khudn khé khung quan tri rdi ro va hoat déong
hiéu qua;

Co cau lai mé hinh té chuc, van hanh ca Kiém toan noi bd dé dap Uing cac yéu cau ngay cang cao
tU phia Co quan quan ly Nha nudc vé vai tro va trach nhiém cla BKS;

Xay dung va ban hanh S6 tay KTNB. Tiép tuc nang cap, cai tién phuong phap luan ctia KTNB. Nang
cap phan mém KTNB;

Cai tién nang suat lao dong ctia KTV théng qua cai tién t8i uu hdéa quy trinh kiém toén rui ro déi
VGi cac hoat dong ki€ém toan, quy trinh Diéu tra gian 1an noi bo;

Hoan thién mé hinh kiém toan ti xa; MG rong pham vi va xay dung co ché gidm sat theo cac yéu
cau b6 sung cla Luat cac TCTD 2024 lién quan dén trach nhiém cuta BKS;

Nang cao han vai trd tu van cta kiém toan ndi bd ddi véi tuyén bao vé thir nhat va thi hai va giam
sat, kiém toan trén co s rui ro;

Tiép tuc duy tri va thic ddy van hoa kiém soat, tuan tha, phong chéng gian lan, tham nhiing trong
toan bo hé théng.
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DE XUAT PHDCPD PHE DUYET LUA CHON PON VI KIEM TOAN POC LAP CHO
VIB NAM 2026

1.0

20

Boi canh

Theo Diéu 59 Luat TCTD nam 2024 quy dinh: “Trudc khi két thic ndm tai chinh, té chuc tin dung phai
lua chon t6 chic kiém todn déc ldp ddp ing yéu cdu theo quy dinh cta Théng déc Ngan hang Nha
nudc dé kiém todn bdo cdo tai chinh va thuc hién dich vu bdo dam déi véi hoat ddng cta hé théng
kiém sodt ndi bé trong viéc Idp va trinh bay bdo cdo tai chinh trong ndm tdi chinh tiép theo”. Do vay,
VIB phai lya chon t6 chuc kiém toan déc lap cho nam tai chinh 2026 theo quy dinh truéc ngay
31.12.2025.

Diéu 288 Nghi dinh 155/2020/ND-CP hudng dan Luat Ching khodan quy dinh quyén va nghia vu
cua Ban kiém soat d6i véi Cong ty dai ching “Bé xudt, kién nghi Bai hdi déng c6 déng phé duyét
danh sdch t6 chiic kiém todn dugc chdp thudn thuc hién kiém todn Bdo cdo tai chinh cua céng ty;
quyét dinh té chuc kiém todn duoc chdp thudn thuc hién kiém tra hoat déng ctia cong ty, bdi mién
kiém todn vién duoc chdp thudn khi xét thdy can thiét”.

Dé xuat trinh DPHDCD lua chon don vi kiém todn nam 2026:

Ban Kiém soat dé xuadt DHDPCD lua chon “Céng ty Trach nhiém Hitu han ERNST & YOUNG Viét Nam”
dé kiém toan bao cao tai chinh va thuc hién dich vu bado dam déi véi hoat ddng ctia hé théng kiém
sodt ndi bo trong viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh trong nam tai chinh 2026.
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